Anexa nr.2 laH.C.L. nr. /

CAIET DE OBIECTIVE
in vederea elaborarii planului de management la concursul
organizat pentru ocuparea functiei vacanta de conducere
de director al Clubului Sportiv Municipal Ploiesti

Perioada de management este de 4 ani.

I. Tipul institutiei publice, denumita in continuare institutia:

Clubul Sportiv Municipal Ploiesti, infiintat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Ploiesti nr.108/31.08.2004, este persoana juridici de drept public organizatd sub autoritatea
Consiliului Local al Municipiului Ploiesti, ca serviciu public de interes local privind promovarea si
sustinerea sportului de performantd, incurajarea sportului de masd in Municipiul Ploiesti si
administrarea bazelor sportive si de agrement.

Clubul Sportiv Municipal Ploiesti isi desfasoard activitatea In baza bugetului de venituri si

cheltuieli aprobat de Consiliul Local Ploiesti.
Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale clubului se asigura din urmatoarele surse:

venituri proprii;

subventii alocate de la bugetul local;

cotizatii si contributii banesti sau in natura ale simpatizantilor;

donatii §i sume sau bunuri primite prin sponsorizari;

venituri obginute din reclama si publicitate;

venituri pentru care se datoreaza impozite pe spectacole;

venituri obtinute din valorificarea bunurilor;

venituri obtinute din participarea la competitiile si demonstratiile sportive;

venituri obtinute din transferurile si asocierile sportive.
In vederea realizarii scopului principal, Clubul Sportiv Municipal Ploiesti poate desfasura
activitati economice dintre cele cu caracter accesoriu.
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Obiectul principal de activitate al Clubului Sportiv. Municipal Ploiesti 1l
constituie ACTIVITATI SPORTIVE RECREATIVE si DISTRACTIVE (diviziunea 93), Activitati
ale bazelor sportive (grupa 931) din Nomenclatorul CAEN.

Activitatea Clubului Sportiv Municipal Ploiesti consta in:

1. Activitati ale cluburilor sportive (clasa 9312 — cod CAEN), realizate prin:

a. selectia, pregatirea si participarea la competitii interne $i internationale a sectiilor de sport
ce activeaza in cadrul institutiei;

b. promovarea si sustinerea sportului de performanta si a celui de masa prin sectia ,,Sportul
pentru Toti” la nivelul Municipiului Ploiesti;

C. obtinerea unor rezultate de performanta in activitatea sportiva in baza obiectivelor propuse
prin asigurarea mijloacelor financiare si materiale;

d. promovarea valentelor educative ale sportului;

e. initierea, promovarea, organizarea de actiuni §i programe sportive In vederea atragerii
cetdtenilor 1n practicarea sportului;

f. organizarea de competitii sportive la nivelul Municipiului Ploiesti.



2. Activitati ale bazelor sportive (clasa 9311 — cod CAEN), realizate prin:

a. intretinerea si exploatarea bazelor sportive si zonelor de agrement potrivit scopului in care
au fost edificate;

b. furnizarea catre populatie, cluburi si asociatii sportive, alte persoane juridice a serviciilor
sportive si de agrement, punerea la dispozitie a bazelor sportive concomitent cu asigurarea serviciilor
complementare de deservire si comert producatoare de venituri;

c. Iinchirierea bazelor sportive pentru organizarea evenimentelor, competitiilor, spectacolelor
sportive si de agrement.

3. Promovarea, sprijinirea, organizarea, in conditiile legii, administrarea, dezvoltarea si
controlul oricarui mod de practicare a activitafii ce se desfasoard sub denumirea de trap, la toate
nivelurile si prin toate mijloacele pe care le apreciaza ca fiind necesare, cu urmatoarele obiective:

a. dezvoltarea si promovarea activitatii ce se desfasoara sub denumirea de trap, sub toate
formele admise de forurile internationale de specialitate si fara niciun fel de discriminare pe motive
politice, religioase, rasiale, de nationalitate, sex sau varsta;

b. organizarea, conducerea, controlul si sprijinirea activitatii ce se desfasoara sub denumirea de
trap, pe plan national;

c. organizarea de pariuri hipice in cadrul reuniunilor de trap care se desfasoara pe
hipodromurile din Ploiesti, care au pista necesara desfasurarii activitatilor oficiale de trap, prin
operatori de pariuri desemnati, in conditiile legii;

d. promovarea activitatii ce se desfasoara sub denumirea de trap din Romania, prin echipele
nationale si cele ale cluburilor, Th competitiile internationale;

e. dezvoltarea si statornicirea unor legaturi constante intre Clubul Sportiv Municipal Ploiesti si
cluburile de trap, in cadrul unui sistem bazat pe autonomie, raspundere, incredere, transparenta,
loialitate si coeziune;

f. elaborarea si organizarea sistemului competitional intern prin care sa se asigure desfasurarea
de reuniuni si competitii de trap la toate nivelurile, un cadru obiectiv pentru derularea acestora,
ierarhizarea valorica a cabalinelor de rasa trapas si a cluburilor participante, precum si desemnarea
campionilor;

g. organizarea procesului de selectie, formare, pregatire si perfectionare continua a
specialistilor care contribuie la organizarea activitatii ce se desfasoara sub denumirea de trap, in
concordanta cu evolutiile si cerintele performationale de pe plan international.

I1. Misiunea institutiei.

III.Date privind evolutiile economice, mediul socio-cultural si mediul stiintifico-
metodologic si tehnologic general, precum si cel specific sportului specifice comunitatii in care

institutia isi desfasoara activitatea.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent



4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. Indicatori de performanta 2015 2016 2017

crt

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri —
cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari

2 Fonduri nerambursabile atrase (lei)

3 Numar de activitati specifice (s-a tinut cont de
tipurile de activitati din planul minimal)

4 Numar de aparitii media (fard comunicate de
presa)(inclusive on-line)(aproximativ)

5 Numar de beneficiari neplatitori (aproximativ)

6 Numar de beneficiari platitori

7 Numar de proiecte / actiuni sportive

8 Venituri proprii din activitatea de baza

9 Venituri proprii din alte activitati

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
4.6. Alte informatii
V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata planului de management:

1. de exemplu: realizarea...; elaborarea...; infiintarea...; crearea...;coordonarea; reevaluarea si,
dupa caz,.....; eficientizarea....; clarificarea... etc.;

2. indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea planului de management si in
conformitatea cu ordinele/dispozitiile/ hotararile judecatoresti, respectiv cele prevazute in legislatia
in vigoare si In reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

Transmiterea catre autoritate a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

B. in cazul activititii de management desfisurate, planul de management trebuie si aibi in
vedere si urmatoarele sarcini specifice:
1. promovarea pe plan national si international a valorilor sportive autohtone din domeniul
sportului;
2. cresterea accesului publicului la competitii, spectacole si evenimente;
3. asigurarea diversificarii ofertei sportive;
4. asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului sportiv;

5. sarcini specifice.




VI. Structura si continutul planului de management

Planul de management intocmit de candidat este limitat la un numar de 40 pagini + anexe si
trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
contractului de management.

In evaluarea planului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si
criteriile generale de analiza si notare a planurilor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

C) analiza organizarii institugiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot

fi atrase din alte surse.

Planul managerial, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de

autoritate:

A. Analiza mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia, analiza de prognozad privind
tendintele de evolutia sportului, in general, si a celui de performantd, si propuneri privind evolutia
acesteia n sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitai,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
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4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse
de informare);
5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

.....

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a

continuitdii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal;, bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);



2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. | Programull/proiectul Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii, comentarii,
crt. concluzii
L 13 3) (4) ()

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile sportive — competitii, Spectacole sportive,
evenimente, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati
publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (contracte de activitate sportiva, contracte si conventii civile, etc);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice — ex.: Obiective de performanta, Obiectivele procesului de
pregatire, Obiective privind managementul clubului, Obiective privind finantarea activitatii clubului,
Obiective privind baza materiald a C.S.M., etc)

4. strategia sportiva, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din
alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt. Categorii Anul ... Anul ... Anul ...
1) ) ®) () ()

1. | TOTAL VENITURI,

din care:

1.a. venituri proprii, din care:

l.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. | TOTAL CHELTUIELLI, din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,

din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. pe fiecare baza sportiva;
2.3.in afara sediului.



3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. Program Scurta descriere a Nr. proiecte | Denumirea Buget

crt. programului in cadrul proiectului prevazut pe
programului program*3)
(lei)

Primul an de management

1.

2.
Al doilea an de management

1.

2.

VII. Alte precizari

necesare elaborarii planului de management - Club Sportiv Municipal Ploiesti, tel./fax 0244 -

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare,

57.46.99, e-mail office@csmploiesti.ro .

doamna Dragomir Melania - Sef Birou Juridic, Resurse Umane, Administrativ, Protectia muncii si

Relatii suplimentare privind intocmirea planului de management se pot obtine si de la

Protectie civila din cadrul Clubului Sportiv Municipal Ploiesti .

VIII. Anexele nr.l — nr.5 (Organigrama si statul de functii, Regulamentul de Organizare si
Functionare, Buget 2015, Buget 2016, Buget 2017) fac parte integranta din prezentul caiet de

obiective.
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